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คำนำ 

 

  การบริหารบุคลากรของราชการสวนทองถิ่นที่มีภารกิจเก่ียวของกับประชาชน โดยบุคลากรใน

พ้ืนที่ตองปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายใหบรรลุเปาหมาย 

ซึ่งบางภารกิจตองอาศัยความรู ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร จึงมีความจำเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย คลองตัว และเสริมสรางขีดสมรรถนะของ

บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลใหมีความรอบรู พรอมที่จะสนองตอบตอภารกิจของทองถิ่นในแตละดานตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ

องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ไดจัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของ

ตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวน

ตำบลที่ดี โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งใน

ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ  

  จึงหวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ จะไดนำไปใชประโยชนในการพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนา

ตลอดจน สามารถสรางขวัญกำลังใจใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

   

 
องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของ

รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต 

กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค

และคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลีย่นทัศนคตขิองขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ

มีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ

ใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเดียวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 

บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตอง

ดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบุรีกำหนด และ

กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ

แผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนตำบลกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  มี

ระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ นั้น 

  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด

ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี

คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสู

แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายใน

องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวทิยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม  
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  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ จึงไดจัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒56๗ – ๒๕6๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการ

พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย

เหนือ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 

  1) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

  ๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัตงิาน ตาม

มาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนด 

  ๓) เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ

วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว 

  ๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนากับงาน

ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 

  5) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือให

บุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรค 

นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจ

หนาที่ 

 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ

สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

  ๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 

1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 3) 

หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการ

บริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
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  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ เปนหนวยดำเนินการเอง 

หรือดำเนินการรวมกับ กจ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย

วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสมไดแก 1) การปฐมนิเทศ ๒) การ

ฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การ

ใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e- Learning) 

  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 

เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน

เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมี

ความครอบคลุม สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ ศักยภาพและอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวน

ตำบลหวยทรายเหนือ ดังนี ้

 ๑. ยทุธศาสตรดานแหลงน้ำ 

๒. ยุทธศาสตรดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  ๓. ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ๔. ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ 

๕. ยุทธศาสตรดานสังคม 

๖. ยุทธศาสตรดานสาธารณสุข 

๗. ยทุธศาสตรดานการเมืองการบริหาร  

๘. ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

 

๑. ดานแหลงน้ำ 
  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๑.๑ สงเสริมการพัฒนาแหลงน้ำสำหรับประชาชนไดอุปโภค บริโภค โดยการพัฒนาแหลงน้ำที่มี
อยูเดิมใหสามารถใชประโยชนไดอยางคุมคาและจัดหาแหลงน้ำใหมตามความเหมาะสม 
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๒. นโยบายดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดมาตรฐานตามเกณฑ 
  ๒.๒ สงเสริมการศึกษาทุกระดับ ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  ๒.๓ สนับสนุนการพัฒนาดานการศกึษาใหกับโรงเรียนทุกโรงในเขตตำบล 
  ๒.๔ สงเสริมกิจกรรมและสนับสนุนดานการศาสนา 
  ๒.๕ สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
  

๓. นโยบายดานโครงสรางพื้นฐาน 
  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๓.๑ พัฒนาระบบการ กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาสาธารณูปโภคตางๆ การขยายเขตไฟฟาและ
ติดตั้งไฟฟาสาธารณะใหทั่วถงึทุกพ้ืนที่ ประชาชนมีไฟฟาในครัวเรือนใชตามความเหมาะสม 
  ๓.๒ สรางและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเสนทางสายหลักและเชื่อมระหวางหมูบาน โดยจะ
ปรับปรุงใหเปนถนนที่ไดมาตรฐาน ประชาชนสามารถใชประโยชนไดตลอดป 
  ๓.๓ กอสรางและปรับปรุงระบบน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค ใหครอบคลุมทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 
๔. นโยบายดานเศรษฐกิจ 

  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๔.๑ สนับสนุน สงเสริมกลุมอาชีพใหเติบโตและเขมแข็งเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุมใหมีความ
เขมแข็งอยางยั่งยืน 
  ๔.๒ สนับสนุน สงเสริมดานการเกษตร กระบวนการเรียนรูภาคการเกษตร โดยการใชเกษตร
อินทรีย 
  ๔.๓ สรางรายไดและลดรายจายในครวัเรือน 
  ๔.๔ สงเสริมกิจกรรมที่สอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 
๕. นโยบายดานสังคม 

  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๕.๑ สงเสริมการสรางความเขมแข็งและความสามัคคีของประชาชนในตำบล 
  ๕.๒ สงเสริมการดำเนินงานของศูนยพัฒนาครอบครัว สนับสนุนใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวน
รวมในกิจกรรมที่เปนการเสริมสรางความเขมแข็งและความอบอุนใหแกครอบครัว 

๕.๓ ปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติดใหหมดไปจากพื้นที่ ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานของรัฐ เอกชนทีเ่ก่ียวของ รวมกันปองกันและแกปญหาอยางใกลชิดเสริมสรางความเขมแข็ง ความเขาใจ
ที่ถูกตองใหแกสถาบันครอบครัว 
  ๕.๔ สนับสนุนกิจกรรมสรางระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนในตำบล 
  ๕.๕ สงเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวกแกการดำเนินงานดานสวัสดิการสงเคราะหเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ คนพิการ และผูดอยโอกาสใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพึ่งตนเองได รวมทั้งไดรับการชวยเหลือและไดรับ
การบริการอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
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  ๕.๖ สงเสริมและสนับสนุนดานการกีฬาและลานกีฬาหมูบานเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของ
ประชาชน ใหเด็กและเยาวชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน สนับสนุนใหมีการแขงขันกีฬา เพื่อกอใหเกิดความรัก
ความสามัคคีและปลูกฝงคานิยมท่ีดีตอการกีฬา 

 
๖. นโยบายดานสาธารณสุข 

  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๖.๑ สงเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานใหมีความเขมแข็ง 
  ๖.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความรูเก่ียวกับโรคภัยไขเจ็บตางๆพรอมทั้งปองกัน
โรคติดตอ รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบ้ืองตนได 
  ๖.๓ สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง สงเสริมใหมีการออกกำลังกาย 

 
๗. นโยบายดานการเมืองการบริหาร 

  โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
  ๗.๑ สงเสริมและสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข โดยมุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในทุกๆดาน โดยเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็นพรอมทั้งได
เปดโอกาสใหประชาชนไดติดตามตรวจสอบการทำงาน 
  ๗.๒ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร โดยการสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชน เนนการทำงานเปนทีมโดยยึดผลสำเร็จของงานและ
ความพึงพอใจของประชาชนเปนที่ตั้ง 
  ๗.๓ สรางระบบการบริหารการจัดการที่ดี โดยเนนการบริหารราชการเพ่ือประโยชนโดยรวมของ
ประชาชนเปนหลัก ในการใหบริการประชาชนจะตองสะดวก รวดเร็วและถูกตองเปนที่ประทับใจตอประชาชนที่มา
รับบริการ 
  ๗.๔ บริหารงบประมาณดวยความประหยัดและโปรงใส มีประสิทธิภาพ ยุติธรรม มีการตรวจสอบ
จากภาคประชาชน 
  ๗.๕ สงเสริมการประชาสัมพันธ มีการติดตอสื่อสารขอมูลขาวสารระหวางองคการบริหารสวน
ตำบลกับประชาชนอยางทั่วถึง โดยผานทางสื่อตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อใหประชาชนไดรับทราบถึงขอมูลขาวสาร
ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนืออยางทั่วถึง  
 

๘. นโยบายดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  โดยมีแนวทาง ดังนี ้
  ๘.๑ การสรางจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๘.๒ สนับสนุนสงเสริมอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติใหมีการปองกัน และ
แกไขปญหาสิ่งแวดลอม 
  ๘.๓ สงเสริมกิจกรรมปลูกไมริมทางและที่สาธารณะ 

๘.๔ พัฒนาแหลงทองเที่ยวในตำบลใหเปนแหลงพักผอนหยอนใจ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

 ภารกิจหลัก 
๑) การจัดหาแหลงน้ำใหทั่วถึง 
๒) การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓) การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

 
         ภารกิจรอง 
       1)  การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
                2)  การบริการดานสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง 
                3)  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี

4)  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความตองการดานทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
 (๒) ความตองการดานความรู 
  ๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความตองการพฒันางาน 

  ๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

  ๒) งานจัดทำงบประมาณ 

  ๓) งานชาง 

  4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธภิาพ
อยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามา
พิจารณา  2  สวน  ดังนี้  
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น    
 

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
 
 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบรหิารสวนตำบลหวยทรายเหนอื (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแขง็   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนที ่อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 50 ป เปนวัยทำงาน 
3 . เจ าหน าที่ มี ความรูความสามารถในการใช
เทคโนโลยีเปนอยางด ี
4. เจาหนาที่เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  
โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 

1. เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบ กฎหมายท่ี

ตองใชในการปฏิบัติงาน 

2. เจาหนาที่ยังขาดการประสานงานที่ตองปฏิบัติงาน

รวมกัน 

 

โอกาส O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอทุิศตนไดตลอดเวลา 

3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวม 

ขอจำกัด T 

1. ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิดปญหา

ในการบริหารจัดการที่ตอเนื่อง 

2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซอมไมมี

ความชัดเจนขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกตอง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ (ระดับองคกร) 

 

จุดแขง็   S 

1. การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและ

หนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

2. ผูบริหารมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยาง

สม่ำเสมอ 

3. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

4. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. ปญหาในการปฏิบัติงานมีมากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอ 

3. ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง บุคลากร

บางสวนไมศึกษาระเบียบ  

 

 

 

โอกาส O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา  

2.  บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 

3. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

  

 

ขอจำกัด T 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ที่ มี จ ำ กั ดท ำ ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความรู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

2. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 



ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจาหนาที่ 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
- งานสงเสริมการเกษตร 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 

         9 
 

              2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป 
 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด 
 

กองคลัง กองชาง รวม 
 

มีคนครอง ๑ 1 9 2 1 14 
วาง 0 0 3 2 1 6 
รวม ๑ ๑ 12 4 2 20 

หนวยตรวจสอบภายใน 

    - งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอตัรากำลัง ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

      กรอบอตัรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – พ.ศ. ๒๕69 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอตัราตำแหนง 

ที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

1 1 ๑ ๑ - - - บริหารทองถิ่น/กลาง  

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  (01) 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน  

(หัวหนาสำนักปลัด) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - อำนวยการทองถิ่น/

ตน 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหนงเพิ่ม 

“สรรหาไดตอเมื่อรบั

จัดสรรอัตรากำลังและ

งบประมาณจากกรม

สงเสริมฯ” 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญการ 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญการ 

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ปฎบิัติการ 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญงาน 

คร ู   2 2 2 2 - - -  

ครูผูชวย 3 3 3 3 - - - วางเดิม 

(ขอใชบัญชี กสถ.) 

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานธรุการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ          

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 - - -  

ตกแตงสวน  (ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  



สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอตัราตำแหนง 

ที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 8 6 6 6 -2 - - วางเดิม 2 อัตรา/   

ขอยุบ  2 อัตรา 

คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง  (04) 

นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน 

(ผูอำนวยการกองคลัง)  

1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 

นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญการ 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ   

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหนง

เพิ่ม 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - วางเดิม  

“ขอยุบตำแหนง” 

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานการเงินและบัญชี   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ          

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05) 

นักบรหิารงานชาง ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองชาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - อำนวยการทองถิ่น/

ตน 

นายชางโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหนง

เพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ          

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 3 2 2 2 -1 - - วางเดิม 1 อัตรา/  

ขอยุบ 1 อัตรา 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - ปฏิบัติการ 

รวม 53 52 52 52 +3/-4 - -  

11 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวฒิุทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือเทียบเทา 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล ๐ ๐ 1 7 4 0 11 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
๐ ๐ ๐ 2 0 0 2 

ลูกจางประจำ 0 1 0 1 0 0 2 
พนักงานจาง 7 6 5 7 0 0 25 

รวม 7 7 ๖ 17 4 0 41 
คิดเปนรอยละ 17.07 17.07 14.63 41.46 9.76 ๐ ๑๐๐ 

 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความตอเนื่องในการทำงานมีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหนง 
แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพิ่ม
จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ 
ไดแก  กลุมงานสนับสนุน 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสดุที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือเปนองคการบริหารสวนตำบล ประเภท
สามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนกังานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางทั่วไป และ พนักงานจางตามภารกิจ 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

1)นักบริหารงานทองถ่ิน 1)นักบริหารงานทั่วไป 
2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานชาง 
  

1)นักทรัพยากรบุคคล 
2)นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
3)นักพัฒนาชุมชน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการศึกษา 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗)นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘)นักวิชาการพัสด ุ
๙ )นั กวิช าการตรวจสอบ
ภายใน 

1)เจาพนักงานปองกันฯ 
2) นายชางโยธา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารทองถิ่น ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ 58 
อำนวยการทองถิน่ ๐ ๐ ๐ ๐ 0 ๑ ๑ ๐ 2 48 
วิชาการ ๐ ๐ 1 2 1 4 ๐ ๐ 8 41 
ทั่วไป ๐ ๐ 0 0 ๐ 1 0 ๐ 1 45 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๐ ๐ ๐ 1 0 0 1 0 2 44 

ลูกจางประจำ 0 0 0 0 0 1 0 1 2 51 
พนักงานจาง 2 0 6 7 6 4 0 0 25 38 
รวม 2 0 7 10 7 11 ๒ 2 ๔๑  
คิดเปนรอยละ 4.9 0 17.07 24.39 17.07 26.83 4.9 4.9 ๑๐๐  

 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

  

ลำดับท่ี สายงาน ปงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - ๑ 
รวม - ๑ - ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครแูละบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจำ 

พนักงานจางตามการกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ จำนวน 41 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับ

การศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

 ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ

กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา

สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

 (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินทุก

ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่

ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ 

และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่นใหมี

ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

ทักษะดานดจิิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่

ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการ

บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ

สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

 (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกบัมาตรฐานทางจริยธรรม 

และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ

อยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ

หลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) การปฐมนิเทศ  

  สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการผูบริหาร 

วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประซาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนา

ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน

การรับราชการ 

 (๒) การฝกอบรม 

  การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง

กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (๓) การศึกษาหรือดงูาน 

  การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรูดวย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให

ไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสายวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน

ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงทีด่ำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด 

  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ

สังเกตการณ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา        

ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคญัของแตละบุคคลทั้ง

ปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวย

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สราง

ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานสวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ

ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาคูงาน 

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ

ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ

ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมโีครงการ/

หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคันควา ตลอดจนทำความเขาใจและ

ฝกปฏิบัต ิเพ่ือทักษะปฏิบตัิงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

 (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี

ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skil) และ

ทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลา

ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 

สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงน

ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ

ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ

เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือ

ตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากร

ทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู

และคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ

ทำงานตอไปได 

  ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง

ใชความคิดในการวเิคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนด

เปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับ

คำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะ

สำคญัของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำ

หนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายใน

อาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่

เหมาะสม 
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  ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consuting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก

รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่ เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการทำงานซึ่ง

ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกโขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคบับัญชาเพ่ือใหบุคลากร มีแนวทางแกไขปญหาที่

เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู

ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  (Multi-Skill) ที่เนน

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน

งานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลา

ที่กำหนด 

  ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learring) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใช

ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการเรียนรูและสื่อ

ตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมี

ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

  ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน

หลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให

สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  (๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาทีข่องบุคลากรทองถ่ินในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

  (๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุ คคล อ่ืน ไดอย างราบรื่นมี ป ระสิท ธิภ าพ  พัฒ นาทักษะที่ จ ำเป นต อการปฏิ บัติ งาน  ทั กษะด านดิ จิ ทั ล                    

มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

  (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

  (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง           

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล

ยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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  (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

๓. ๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ 

เพ่ือใหพนักงานและลูกจางมีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน 

อำนวยความสะดวกในการใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามประมวล

จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน ซึ่งพนักงานสวนทองถ่ินพึงปฏบิัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังนี ้

 ก. จริยธรรมหลัก 

 (๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยืดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนสำคัญ 

ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย 

 (๒) ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัตหินาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนอง

คลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกที่ดี 

 (๓) กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นคัดคาน หรือเสนอ

ใหมีการลงโทษผูที่ทำสิ่งไมถูกตอง 

 (๔) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตวั และมีจิตสาธารณะ 

 (๕) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

 (๖) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึกหรือ

ความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุสภาพรางกาย สถานะของบุคคลหรือ

ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

 (๗) ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ

ความเปนพนักงานสวนทองถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ข. จริยธรรมทั่วไป 

 (๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 

 (๒) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิดความ

เสียหาย 

 (๓) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยที่ด ี

 (๔) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม รวดเร็ว 

เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

 (๕) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบอยางถูกตองครบถวนและ           

ไมบิดเบือน 
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 (๖) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบอยางถูกตองครบถวนและ           

ไมบิดเบือน 

 (๗) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถใหกับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 (๘) ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

 (๙) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี ้
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๓.๖ การพฒันาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลกัสูตรสายงาน 

 

ที ่ ช่ือ -สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
การดำรง

ตำแหนง (ป/
เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

1 นางสาวบุญนอง กลอมจิตร ปลัดอบต. กลาง รฐัประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 18 ป  
5 เดือน 

นักบริหารงาน อปท. - - -  

สำนักปลัด (01)         
2 น.ส.นิชานันท  กล่ำมวง หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสตร

มหาบัณฑิต 
๑9 ป - +1 - -  

3 น.ส.ธนภรณ  ดังสะทาน นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑7 ป  
6 เดือน 

- - - +๑  

4 น.ส.สภุาพ  กรุดนาค นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. รัฐประศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑2 ป 
10 เดือน 

นักวางแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

- +1 -  

5 นางอัญชลี  มาเกิด นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป  
11 เดอืน 

- - +๑ -  

6 นายอังกูร  เรือนใหม นิติกร ปก. นิตศิาสตรบัณฑิต 3 ป 7 เดือน - +1 - -  
7 นางสาวนุชนาถ  จันทรมั่น นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติ

การ 
ปริญญาตรี (บัญชี) 5 ป  

7 เดือน  
หลักสูตรนักวิชาการ

ศึกษา 
- - -  

8 จาเอกกิติวัฒน  หอยแจง เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณ 

ภัย 

ชำนาญ
งาน 

ประกาศนียบัตรหลักสตูร
นักเรียนจา (ปวท.) 

13 ป 6 
เดือน 

หลกัสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

- - -  
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ที ่ ชื่อ -สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

9 นางสาวพุธษา  หงษา คร ู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 11 ป  
8 เดือน 

- - +1 -  

10 นางสาวอัญชลี  บัวคลี ่ คร ู คศ.2 ครศุาสตรบัณฑิต 8 ป  
8 เดือน 

- - - +1  

 กองคลัง (04)          
11 นางปุญญิสา  เบญจพงศ นักวิชาการพัสดุ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑติ ๑4 ป  

9 เดือน 
 - +1 - -  

12 น.ส.อรพรรณ  สวางศร ี นักวิชาการเงนิและ
บัญชี 

ปก.   บัญชบีัณฑิต 1 ป  
3 เดือน  

- - +1 -  

 กองชาง (05)          
13 นายจีระวัชร  เบญจพงศ นักบริหารงานชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๒5 ป  

10 เดือน 
 - +1 - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          

14 นางสาวไพลิน  ตรีเพชรศรี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป  
3 เดือน 

หลักสูตร 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

- - -  

รวม +4 +4 +2  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  

  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

  “บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ เปนผูมีสมรรถนะสูง มุงผลสัมฤทธิข์องงาน 

เปยมดวยจริยธรรม  เขาถึงประชาชน ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

  ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 

ทัศนคต ิทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยคุดจิิทัล 

  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี

ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลทีเ่หมาะสม 

  ๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ 

  ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจทิัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ 

 

๔.๓ คานิยม  

  “มุงทำงานเชิงรุก  ใฝเรียนรู  มีจิตบริการ” 

 

๔.๔ เปาประสงค 

  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน 

  ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ ง ถ่ินบรรจุ ใหม  
(รอยละ 100) 

๑ ๑ ๑ ๑๕,000 ๑๕,000 ๑๕,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิ
การปกครอง

ทองถ่ิน 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของพนักงานสวนทองถิ่น 
เชน  
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น  
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน  
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสตูรนิติกร 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ   
 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (รอย
ละ 100) 

๑ ๑ ๑ ๓5,000 35,000 ๓5,000 การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม ๒ ๒ ๒ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วธิีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1 )  โค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิ บั ติ งานขององคก ร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
100) 

52 52 52 ๒0๐,๐๐๐ ๒0๐,๐๐๐ ๒0๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
2) การฝก

ปฏิบัต ิ

อบต.หวยทราย
เหนือ 

2 ) บุคลากรมีความรู  
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จั ด ท ำผ ล ราย งาน ก าร
ฝกอบรมตามที่ กำหนด 
(ระดับ 5) 

๑ ๑ ๑ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐  ทองถ่ินจังหวัด 

3) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1 )  โค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพิ่ ม ทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
การฝ กอบรม  (ร อยละ 
80) 

๕ ๕ ๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  องคกรภายนอก 

2)โครงการประกวดการจัดทำ
น วัต ก ร รม ข อ งส วน ร าช ก า ร
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (1 ผลงาน/สวน
ราชการ) 

๔ ๔ ๔ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  อบต.หวยทราย
เหนือ 

รวม 62 62 62 ๒2๔,๐๐๐ ๒2๔,๐๐๐ ๒2๔,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ส าม ารถ ด ำ เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคล ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เชิ ง
ปฏิบัติการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

๑ ๑ ๑ 12,000 12,000 12,000 1) การฝกอบรม 
 2) การฝก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการเรียนรูดวยตนเองผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การเรี ย น รู ด วยตน เอ ง 
(รอยละ 80) 

14 14 14 - - - 1) การฝกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค ก รปกครองส วน
ทองถ่ิน 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของสวนราชการมี
ก า ร จั ด ท ำ คู มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ให บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น     
(1 คูมือ /สวนราชการ) 

๔ ๔ ๔ 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝก
ปฏิบัต ิ

องค กรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รวม ๑9 19 19 32,000 32,000 32,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรม
จิตอาสาและ
คุณธรรม จรยิธรรม
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม  

(รอยละ 80) 

52 52 52 ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

2) โครงการจัด
กิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ใน
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ
และเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

52 52 52 ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ 1) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง 
วัฒนธรรมองคการท่ีดี
และสรางความสมัคร
ส ม า น ส า มั ค คี ใ น
องคกร 

1) โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจำป 

ร อ ย ล ะ ท่ี เข า ร ว ม
กิ จก รรม กี ฬ าขอ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (รอยละ 80) 

52 52 52 ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ 1) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

 2)โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม 
(รอยละ 80) 

52 52 52 ๒0๐,๐๐๐ ๒0๐,๐๐๐ ๒0๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รวม 208 208 208 260,๐๐๐ 260,๐๐๐ 260,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 ๒2๔,๐๐๐ ๒2๔,๐๐๐ ๒2๔,๐๐๐  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 32,000 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 
 

4 4 4 260,๐๐๐ 260,๐๐๐ 260,๐๐๐  

รวม 13 13 13 566,๐๐๐ 566,๐๐๐ 566,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

  ๑. บุคลากรมีหนาทีเ่รียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคดิและทักษะใหสามารถทำงาน 

ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

  2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ

เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก

ผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง

ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชา          

ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง

ทั่วถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ กำหนดวิธีการตดิตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการ

ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือทราบ 

  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ประกอบดวย 

  ๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    เปนประธานกรรมการ 

  ๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น    เปนกรรมการ 

  ๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 

  ๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล                    

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

  ๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ

การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

หวยทรายเหนือ 

  2. ใหผูบังคบับัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

  ๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ

ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
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  ๔. ผูบังคบับัญชานำผลการประเมนิไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงนิเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ ์

การปฏบิัติงาน 

  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

  ๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

  ๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ

สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น จังหวัดเพชรบุรี และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน 

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรตลอดจนแนวนโยบายบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ

บางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567   

องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

************************** 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

หมายเหตุ 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

15,000              

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานสวนทองถิ่น 

35,000              

3 โครงการฝ กอบรม เชิ งปฏิ บั ติ การ เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

200,000              

4 โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป 

4,000              

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

10,000              

6 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของสวน
ราชการประจำป 

10,000              

7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

12,000              

 

 

 



 - 2 - 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค.
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

หมายเหตุ 

8 โค รงก าร เรี ยน รู ด ว ย ต น เอ งผ าน สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

-              

9 โครงการประกวดการจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

20,000              

10 โครงการฝกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม 
จริยธรรมประจำป 

20,000              

11 โครงการ จัด กิจกรรมการต านทุ จ ริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

20,000              

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

20,000              

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

200,000              

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568   

องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

************************** 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

หมายเหตุ 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

15,000              

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานสวนทองถิ่น 

35,000              

3 โครงการฝ กอบรม เชิ งปฏิ บั ติ การ เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

200,000              

4 โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป 

4,000              

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

10,000              

6 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของสวน
ราชการประจำป 

10,000              

7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

12,000              

 

 

 



- 2 - 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค.
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

หมายเหตุ 

8 โค รงก าร เรี ยน รู ด ว ย ต น เอ งผ าน สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

-              

9 โครงการประกวดการจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

20,000              

10 โครงการฝกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม 
จริยธรรมประจำป 

20,000              

11 โครงการ จัด กิจกรรมการต านทุ จ ริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

20,000              

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

20,000              

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

200,000              

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569   

องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเหนือ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุร ี

************************** 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค.
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

หมายเหตุ 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

15,000              

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานสวนทองถิ่น 

35,000              

3 โครงการฝ กอบรม เชิ งปฏิ บั ติ การ เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

200,000              

4 โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป 

4,000              

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

10,000              

6 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของสวน
ราชการประจำป 

10,000              

7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

12,000              

 

 

 



- 2 - 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค.
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

หมายเหตุ 

8 โค รงก าร เรี ยน รู ด ว ย ต น เอ งผ าน สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

-              

9 โครงการประกวดการจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

20,000              

10 โครงการฝกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม 
จริยธรรมประจำป 

20,000              

11 โครงการ จัด กิจกรรมการต านทุ จ ริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

20,000              

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

20,000              

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

200,000              

 

 

         

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

     


